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Quem serao os profissionais mais disputados de 2026 e como se
preparar para esse mercado?

Segundo o Guia Salaria 2026 da Robert Half, contar com equipes bem preparadas serd um diferencial
estratégico para que as empresas mantenham sua competitividade. A capacidade de adaptacdo as novas
demandas, aliada a adogdo de estratégias inovadoras, seré determinante para assegurar 0 SUCESSO € a
sustentabilidade dos negdcios, especia mente em um mercado atento as constantes mudancas do cenario
politico e econdmico.
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Segundo o Guia Salarial 2026 da Robert Half, contar com equipes bem preparadas serd um diferencial
estratégico para que as empresas mantenham sua competitividade. A capacidade de adaptacdo as novas
demandas, aliada a adogdo de estratégias inovadoras, seré determinante para assegurar 0 SUCEsso e a
sustentabilidade dos negdcios, especiamente em um mercado atento as constantes mudancas do cenario
politico e econdmico.

Muitos profissionais aproveitam o fim de ano pararevisar a prépriatrajetéria, identificar avangos, reconhecer
lacunas e projetar 0s proximos passos da carreira. No entanto, em um mercado de trabalho em constante
transformacao, planejar deixou de ser um exercicio simples.

Novas oportunidades surgem impul sionadas pela transformaco digital, pelainovagao e pela busca
permanente por eficiéncia, exigindo do profissional mais protagonismo, autonomia e responsabilidade sobre
0 proprio desenvolvimento. Esperar apenas pelas iniciativas de educagao corporativa ja ndo € umaalternativa
viavel para quem desgja evoluir e aproveitar as oportunidades que se apresentam.
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Segundo o Guia Salarial 2026 da Robert Half, contar com equipes bem preparadas serd um diferencial
estratégico para que as empresas mantenham sua competitividade. A capacidade de adaptacéo as novas
demandas, aliada a ado¢éo de estratégias inovadoras, sera determinante para assegurar 0 SUCESSO e a
sustentabilidade dos negdcios, especiamente em um mercado atento as constantes mudancas do cenario
politico e econémico.

Muitos profissionais aproveitam o fim de ano pararevisar a propriatrajetoria, identificar avancos, reconhecer
lacunas e projetar 0s proximos passos da carreira. No entanto, em um mercado de trabalho em constante
transformacao, plangjar deixou de ser um exercicio simples.

Novas oportunidades surgem impul sionadas pela transformacéo digital, pelainovagao e pela busca
permanente por eficiéncia, exigindo do profissional mais protagonismo, autonomia e responsabilidade sobre
0 proprio desenvolvimento. Esperar apenas pelas iniciativas de educagdo corporativajando é uma aternativa
vidvel para quem desgja evoluir e aproveitar as oportunidades que se apresentam.



Figue por dentro das Ultimas noticias do Cearg, Brasil e mundo.
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Resiléncia no mercado de trabalho: como lidar com mudangas e se adaptar?
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O mercado de trabalho esta mudando, e estas 6 tendéncias de 2025 vao definir sua carreiraem 2026

De acordo com a pesquisa, 83% dos empregadores afirmam estar mais propensos a oferecer salarios mais
elevados a profissionais com habilidades especializadas, reflexo de um mercado que ainda enfrenta escassez
de talentos qualificados. Apesar daforte preferéncia pel os model os hibridos, 70% dos profissionais
entrevistados considerariam retornar ao trabalho presencial em tempo integral caso a remuneracdo fosse
atrativa.
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Segundo o Guia Salaria 2026 da Robert Half, contar com equipes bem preparadas serd um diferencial
estratégico para que as empresas mantenham sua competitividade. A capacidade de adaptacdo as novas
demandas, aliada a adogdo de estratégias inovadoras, seré determinante para assegurar 0 SUCESSO € a
sustentabilidade dos negdcios, especia mente em um mercado atento as constantes mudancas do cenario
politico e econdmico.

Muitos profissionais aproveitam o fim de ano pararevisar a propriatragjetéria, identificar avangos, reconhecer
lacunas e projetar 0s proximos passos da carreira. No entanto, em um mercado de trabalho em constante
transformacao, plangjar deixou de ser um exercicio simples.

Novas oportunidades surgem impul sionadas pela transformacao digital, pelainovacéo e pela busca
permanente por eficiéncia, exigindo do profissional mais protagonismo, autonomia e responsabilidade sobre
0 proprio desenvolvimento. Esperar apenas pelas iniciativas de educagao corporativa jando € umaalternativa
viavel para quem desgja evoluir e aproveitar as oportunidades que se apresentam.

Fique por dentro das Ultimas noticias do Ceard, Brasil e mundo.
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O mercado de trabalho esta mudando, e estas 6 tendéncias de 2025 vao definir sua carreiraem 2026

De acordo com a pesquisa, 83% dos empregadores afirmam estar mais propensos a oferecer salarios mais
elevados a profissionais com habilidades especializadas, reflexo de um mercado que ainda enfrenta escassez
de talentos qualificados. Apesar daforte preferéncia pel os model os hibridos, 70% dos profissionais
entrevistados considerariam retornar ao trabalho presencial em tempo integral caso a remuneracdo fosse
atrativa.

Esses dados indicam um caminho promissor, desde que os profissionais desenvolvam competéncias
relevantes e alinhadas as demandas atuais. O Guia Salarial 2026 da Michael Page reforca esse cenério ao



apontar que 73% das empresas reconhecem a escassez de competéncias como o principal entrave no
recrutamento, enguanto 88% priorizam inteligéncia emocional e bom relacionamento interpessoal, superando
inclusive as competéncias técnicas. Esse é o grande desafio do mercado.

As soft skills ainda representam um obstacul o para universidades, cursos técnicos e areas de Recursos
Humanos, que enfrentam dificuldades para implementar model os realmente eficazes de desenvolvimento
continuo dessas habilidades. Muitos programas sdo of ertados, mas grande parte deles ndo gera os resultados
esperados.
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estratégico para que as empresas mantenham sua competitividade. A capacidade de adaptacdo as novas
demandas, aliada a adocado de estratégias inovadoras, sera determinante para assegurar 0 SUCESSO € a
sustentabilidade dos negdcios, especiamente em um mercado atento as constantes mudancas do cenério
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Muitos profissionais aproveitam o fim de ano pararevisar a propriatrajetoria, identificar avancos, reconhecer
lacunas e projetar os proximos passos da carreira. No entanto, em um mercado de trabalho em constante
transformacao, plangjar deixou de ser um exercicio simples.



Novas oportunidades surgem impul sionadas pela transformacao digital, pelainovacéo e pela busca
permanente por eficiéncia, exigindo do profissional mais protagonismo, autonomia e responsabilidade sobre
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O mercado de trabalho estéa mudando, e estas 6 tendéncias de 2025 vao definir sua carreiraem 2026

De acordo com a pesquisa, 83% dos empregadores afirmam estar mais propensos a oferecer salarios mais
elevados a profissionais com habilidades especializadas, reflexo de um mercado que ainda enfrenta escassez
de talentos qualificados. Apesar daforte preferéncia pel os model os hibridos, 70% dos profissionais
entrevistados considerariam retornar ao trabalho presencial em tempo integral caso a remuneracdo fosse
atrativa.

Esses dados indicam um caminho promissor, desde que os profissionais desenvolvam competéncias
relevantes e alinhadas as demandas atuais. O Guia Salarial 2026 da Michael Page reforca esse cenério ao
apontar que 73% das empresas reconhecem a escassez de competéncias como o principal entrave no
recrutamento, engquanto 88% priorizam inteligéncia emocional e bom relacionamento interpessoal, superando
inclusive as competéncias técnicas. Esse é o grande desafio do mercado.

As soft skills ainda representam um obstacul o para universidades, cursos técnicos e areas de Recursos
Humanos, que enfrentam dificuldades para implementar model os realmente eficazes de desenvolvimento
continuo dessas habilidades. Muitos programas sdo of ertados, mas grande parte deles ndo gera os resultados
esperados.



Para que o desenvolvimento aconteca de forma consistente, é fundamental considerar fatores como o perfil
do colaborador, o clima organizacional e a efetividade da metodol ogia adotada. Os desafios séo
significativos, mas os dados disponiveis permitem estruturar programas mais aderentes as reais perspectivas
do mercado.

Os estudos conduzidos pela Robert Half e pela Michael Page revelam os segmentos que mais contratam, bem
como as habilidades e competéncias que ganham relevancia em um mercado cada vez mais competitivo.

Engenharia e Manufatura

Segmentos que mais contratam: Automotivo, Agroindustria e Alimentos, Infraestrutura, Energia Renovéavel,
Oleo e Gés, Mé&guinas e Equipamentos;

Cargos em dta: Gerente de Melhoria Continua, Gerente de Projetos, Gerente de Contratos, Engenheiro de
Processos, Gerente de Producéo, Diretor Industrial. Habilidades mais exigidas. gestdo da melhoria continua,
controle e garantia da qualidade, gest&o de projetos, aprendizado de maquina, lideranca, resolucdo de
problemas, pensamento critico, visao estratégica e multidisciplinar, adaptabilidade e aprendizado continuo;

Competéncias que garantem sal &ios acima da média: Engenharia de Sistemas e Redes, Gestdo da Inovacéo,
Desenvolvimento de Software, ESG, Andlise de Dados e Big Data.

Finangas e Contabilidade

Segmentos que mais contratam: Automotivo, Bens de Capital, Energia, startups em expansdo e consultorias
financeiras,

Cargos em ata: Analista Contabil/Fiscal, Controller, Coordenador Contabil/Fiscal;

Habilidades mais exigidas: analise de dados, analise financeira e de negécios, dominio de agentes autdbnomos
delA, perfil analitico, inteligéncia emocional, tomada de decisdo baseada em dados e conhecimento em
governanca corporativa. Competéncias que garantem salérios acima da média: AplicacOes de IA Generativa,
conhecimento tributario, idiomas.

Juridico

Segmentos que mais contratam: Escritorios, Alimentos e Bebidas, L ogistica, Propriedade Intelectual,
Privacidade de Dados, Compliance, Governanga e ESG;

Cargos em dta: Advogado Trabalhista, Advogado Tributario (consultivo), Advogado Empresarial/M&A;
Habilidades mais exigidas: elaboragdo de contratos, redacdo juridica, negociacdo, visdo de negocios,
mentalidade centrada no cliente, resiliéncia, comunicagdo eficaz e pensamento orientado a solucéo.

Competéncias que garantem salérios acima da média: Negociacdo, uso de |A Generativa, idiomas e dominio
da Reforma Tributaria.

Recursos Humanos

Segmentos que mais contratam: Bens de Consumo, Agronegécio, Energia, Infraestrutura, Oleo e Gés,
Automotivo, Tecnologia, Startups e Vargo;



Cargos em dta: Analista de Atracdo e Selecdo, Analista de Remuneracdo e Beneficios, Business Partner,
Gerente de RH, Gerente de DHO e Lider de Talent Acquisition;

Habilidades mais exigidas: gestdo de desempenho, gestéo de clima organizacional, idiomas, desenvol vimento
de lideranca, influéncia, lideranca, flexibilidade e aprendizado continuo. Competéncias que garantem salarios
acima da média: Andlise de Dados, Experiéncia do Colaborador, Inteligéncia Artificial e Idiomas.

Seguros

Segmentos que mais contratam: Corretoras de seguros, consultorias de beneficios, healthtechs e insurtechs;

Cargos em dta: Analistade Finangas (IFRS 17), Analista de Riscos, CFO, Executivo de Contas e Gerente
Atuarial. Habilidades mais exigidas: normas internacionais, modelagem de riscos, precificacdo, data science,
machine learning, proatividade, negociacdo, dominio de ferramentas digitais (API), conhecimento em inglés
e/ou espanhol e subscric¢&o (underwriting);

Competéncias que garantem salarios acima da média: IFRS 17, Solvénciall, Precificacéo atuarial e Analise
de dados aplicada a sinistros e fraudes.

Tecnologia
Segmentos que mais contratam: Educacdo, Industria e Mercado Financeiro;

Cargos em dta: Analista de Segurancga da Informac&o, Analista de Sistemas, Gerente de Engenharia de
Software, Cientista de Dados/Bl, Especialista e Gerente de |A;

Habilidades mais exigidas: cloud, data science, gerenciamento de banco de dados, redes, desenvolvimento de
software, comunicag&o eficaz, adaptabilidade, colaboragéo e pensamento analitico. Competéncias que
garantem salarios acima damédia: Seguranca da Informagdo, Gest&o de riscos de T1, Desenvolvimento de
software e Cloud.

Vendas e Marketing

Segmentos que mais contratam: Alimentos e Bebidas, B2C, Energia, Vargjo, Fintechs, Healthtechs e
Tecnologia;

Cargos em dta: Analistade Inside Sales, Coordenador de Marketing e Gerente de Marketing. Habilidades
mais exigidas: prospeccdo, negociacdo, andise de dados, |A, gestéo de projetos, lideranca, influéncia,
resiliéncia, inovacdo, mentalidade centrada no cliente e inteligéncia emocional;

Competéncias que garantem sal &rios acima da média: Andlise de Dados, Negociagdo Estratégica, Inteligéncia
Artificial e Automagéo.

Como se preparar para aproveitar as oportunidades de 2026

Muitos profissionais, especia mente aqueles com longa trajetéria, sentem-se seguros em relacdo ao seu status
guo e tendem a enxergar as tendéncias como modismos passageiros. No entanto, 0 primeiro passo para
alavancar acarreira é desapegar-se do que foi aprendido e reconhecer a necessidade constante de atualizagdo
de conhecimentos, habilidades e comportamentos.
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O mercado de trabalho esta mudando, e estas 6 tendéncias de 2025 vao definir sua carreiraem 2026

De acordo com a pesquisa, 83% dos empregadores afirmam estar mais propensos a oferecer salarios mais
elevados a profissionais com habilidades especializadas, reflexo de um mercado que ainda enfrenta escassez
de talentos qualificados. Apesar daforte preferéncia pel os model os hibridos, 70% dos profissionais
entrevistados considerariam retornar ao trabalho presencial em tempo integral caso a remuneracdo fosse
atrativa.

Esses dados indicam um caminho promissor, desde que os profissionais desenvolvam competéncias
relevantes e alinhadas as demandas atuais. O Guia Salarial 2026 da Michael Page reforca esse cenério ao
apontar que 73% das empresas reconhecem a escassez de competéncias como o principal entrave no
recrutamento, enguanto 88% priorizam inteligéncia emocional e bom relacionamento interpessoal, superando
inclusive as competéncias técnicas. Esse é o grande desafio do mercado.

As soft skills ainda representam um obstacul o para universidades, cursos técnicos e areas de Recursos
Humanos, que enfrentam dificuldades para implementar model os realmente eficazes de desenvolvimento
continuo dessas habilidades. Muitos programas sdo of ertados, mas grande parte deles ndo gera os resultados
esperados.

Para que o desenvolvimento aconteca de forma consistente, é fundamental considerar fatores como o perfil
do colaborador, o clima organizacional e a efetividade da metodol ogia adotada. Os desafios séo
significativos, mas os dados disponiveis permitem estruturar programas mais aderentes as reais perspectivas
do mercado.

Os estudos conduzidos pela Robert Half e pela Michael Page revelam os segmentos que mais contratam, bem
como as habilidades e competéncias que ganham relevancia em um mercado cada vez mais competitivo.

Engenharia e Manufatura

Segmentos que mais contratam: Automotivo, Agroindustria e Alimentos, Infraestrutura, Energia Renovéavel,
Oleo e Gés, Méaguinas e Equipamentos;



Cargos em dta: Gerente de Melhoria Continua, Gerente de Projetos, Gerente de Contratos, Engenheiro de
Processos, Gerente de Producéo, Diretor Industrial. Habilidades mais exigidas. gestdo da melhoria continua,
controle e garantia da qualidade, gestéo de projetos, aprendizado de méquina, lideranca, resolucéo de
problemas, pensamento critico, visao estratégica e multidisciplinar, adaptabilidade e aprendizado continuo;

Competéncias que garantem salérios acima da média: Engenharia de Sistemas e Redes, Gestdo da Inovagao,
Desenvolvimento de Software, ESG, Andlise de Dados e Big Data.

Financas e Contabilidade

Segmentos que mais contratam: Automotivo, Bens de Capital, Energia, startups em expansdo e consultorias
financeiras,

Cargos em dta: Analista Contébil/Fiscal, Controller, Coordenador Contébil/Fiscal;

Habilidades mais exigidas: andlise de dados, andlise financeira e de negdcios, dominio de agentes autbnomos
delA, perfil anditico, inteligéncia emocional, tomada de decisdo baseada em dados e conhecimento em
governancga corporativa. Competéncias que garantem salarios acima da média: Aplicagdes de |A Generativa,
conhecimento tributério, idiomas.

Juridico

Segmentos que mais contratam: Escritorios, Alimentos e Bebidas, Logistica, Propriedade Intelectual,
Privacidade de Dados, Compliance, Governanca e ESG;

Cargos em dta: Advogado Trabalhista, Advogado Tributéario (consultivo), Advogado Empresarial/M&A;

Habilidades mais exigidas: elaboracéo de contratos, redacéo juridica, negociagao, visao de negocios,
mentalidade centrada no cliente, resiliéncia, comunicagéo eficaz e pensamento orientado a solucéo.
Competéncias que garantem sal &rios acima da média: Negociacdo, uso de |A Generativa, idiomas e dominio
da Reforma Tributéria.

Recursos Humanos

Segmentos que mais contratam: Bens de Consumo, Agronegécio, Energia, Infraestrutura, Oleo e Gés,
Automotivo, Tecnologia, Startups e Vargo;

Cargos em dta: Analista de Atracdo e Selecdo, Analista de Remuneracdo e Beneficios, Business Partner,
Gerente de RH, Gerente de DHO e Lider de Talent Acquisition;

Habilidades mais exigidas: gestdo de desempenho, gestéo de clima organizacional, idiomas, desenvol vimento
de lideranca, influéncia, lideranca, flexibilidade e aprendizado continuo. Competéncias que garantem salarios
acima da média: Andlise de Dados, Experiéncia do Colaborador, Inteligéncia Artificial e Idiomas.

Seguros

Segmentos que mais contratam: Corretoras de seguros, consultorias de beneficios, healthtechs e insurtechs;

Cargos em dta: Analistade Finangas (IFRS 17), Analista de Riscos, CFO, Executivo de Contas e Gerente
Atuarial. Habilidades mais exigidas: normas internacionais, modelagem de riscos, precificacdo, data science,
machine learning, proatividade, negociacdo, dominio de ferramentas digitais (API), conhecimento em inglés
e/ou espanhol e subscric¢éo (underwriting);

Competéncias que garantem salarios acima da média: IFRS 17, Solvénciall, Precificacéo atuarial e Analise
de dados aplicada a sinistros e fraudes.



Tecnologia
Segmentos que mais contratam: Educacdo, Industria e Mercado Financeiro;

Cargos em dta: Analista de Segurancga da Informacéo, Analista de Sistemas, Gerente de Engenharia de
Software, Cientista de Dados/Bl, Especidlista e Gerente de |A;

Habilidades mais exigidas: cloud, data science, gerenciamento de banco de dados, redes, desenvolvimento de
software, comunicagdo eficaz, adaptabilidade, colaboracdo e pensamento analitico. Competéncias que
garantem salarios acima da média: Seguranca da Informacéo, Gestéo de riscos de Tl, Desenvolvimento de
software e Cloud.

Vendas e Marketing

Segmentos que mais contratam: Alimentos e Bebidas, B2C, Energia, Varg o, Fintechs, Healthtechs e
Tecnologia;

Cargos em dta: Analistade Inside Sales, Coordenador de Marketing e Gerente de Marketing. Habilidades
mais exigidas: prospeccdo, hegociacdo, andise de dados, |A, gestéo de projetos, lideranga, influéncia,
resiliéncia, inovacdo, mentalidade centrada no cliente e inteligéncia emocional;

Competéncias que garantem salarios acima da média: Andlise de Dados, Negociacdo Estratégica, Inteligéncia
Artificial e Automagéo.

Como se preparar para aproveitar as oportunidades de 2026

Muitos profissionais, especia mente aqueles com longa trajetéria, sentem-se seguros em relagdo ao seu status
guo e tendem a enxergar as tendéncias como modismos passageiros. No entanto, 0 primeiro passo para
alavancar a carreira € desapegar-se do que foi aprendido e reconhecer a necessidade constante de atualizacéo
de conhecimentos, habilidades e comportamentos.

L eia atentamente as tendéncias da sua area de atuacéo, identifique as habilidades que precisam ser
desenvolvidas e estruture um plano de desenvolvimento individual, definindo agbes, cursos, prazos e
investimentos.

Para o desenvolvimento de habilidades comportamentais, potencialize a pratica por meio de atividades
ligadas a hobbies, como xadrez (estratégia e pensamento |6gico), teatro (adaptabilidade, improviso e
comunicagdo), entre outras. E, claro, ndo deixe de investir no aprendizado de um segundo idioma. Lembre-
se: 0 perfeito é o feito. Inicie hoje 0 seu plano de desenvolvimento.
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