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L egado € aquilo que se entrega a quem ainda vai chegar

Toda escola comega com uma crianga. A nossa comegou com umaem especial. Em 2006, o nascimento do
meu filho Mateus me colocou diante da pergunta que toda mée faz em siléncio: em que lugar eu quero que
ele aprenda a conviver com o mundo? N&o havia plano de negdcios. Havia um desgjo de cuidar, um nome

pensado pelo meu marido, André, e uma peguena escola de Educacdo Infantil chamada Toque de Mée.

O menino que inspirou essa historia cresceu. A escolatambém. E é impossivel olhar para essas duas
trajetorias lado alado sem compreender, de forma muito concreta, o que significa a palavralegado.

Desde entdo, a educag&o passou a ocupar o centro da minhavida. Aquela pergunta, feita primeiro paraum
filho, voltou a cada nova familia que nos procurou, e cada crianga me obrigou a respondé-la de novo, com
mais cuidado e mais conhecimento.

Foi nesse exercicio diario, ao longo de 20 anos, que compreendi o que significalegado em uma escola. Ele
ndo esta no que ficaregistrado na histéria dainstitui¢do, mas no que o aluno leva consigo quando vai
embora: amaneirade ler um texto, de formular uma pergunta, de tratar quem pensa diferente dele.

Por isso, gosto de distinguir legado de heranca. Heranca é aquilo que recebemos de quem veio antes. Legado
€ aquilo que deixamos para guem vem depois. Uma escola recebe, todos os dias, criangas que chegam com a
histéria de suas familias. O seu legado € o que ela devolve a sociedade por meio dessas mesmas criangas,
anos mais tarde, quando ja sdo adultas e tomam deci sdes sem que ninguém da escola esteja por perto

A Unesco, no relatério Reimaginar nossos futuros juntos, propde compreender a educagdo como um bem
comum e como um compromisso firmado entre geracdes. E umaideia exigente, porque desloca o centro da
escola.

O que importa deixa de ser apenas o que 0 aluno aprende neste bimestre e passa a ser quem ele seré capaz de
setornar dagui avinte ou trinta anos, em profissdes, cidades e realidades que ainda ndo existem. Quem educa
trabal ha, necessariamente, para um tempo que ndo vera por completo.

Essa consciéncia muda a natureza das decisdes. Escolher uma metodologia, um material didatico ou um
programa de convivéncia significa decidir quais valores e formas de pensar v&o acompanhar centenas de
criancas pelo resto da vida. Nao ha decisdo administrativa neutra em uma escola.

Por isso, construir legado exige o que chamo de coragem pedagoégica: a disposicéo de fazer escolhas que nem
sempre sdo as mais rapidas ou as mais simples, porque seus resultados néo aparecem no fim do ano, mas na
vida adulta de quem passou por nos.

Foi assim que a escola cresceu. N&o somente por estratégia de expansdo, mas porgue as Criangas cresciam.
Quando aturma precisou seguir adiante, abrimos o Ensino Fundamental. A educagéo bilingue, implantada
em 2013, nasceu da conviccao de que uma segunda lingua amplia o horizonte de quem aprende.

As missdes em sistemas educacionais de paises como Finlandia, Japdo, Nova Zelandia e Canadd, iniciadas
em 2014, nos ensinaram que boas praticas ndo se importam. Elas se traduzem para a realidade de quem esta
em sala

Nada disso existiria sem os professores. Outubro € o més em que celebramos as criancas e os educadores, e
ndo hd momento mais justo paradizer que o legado de uma escolatem rosto.



Ele esta na professora que percebe a crian¢a que chegou mais calada naquela manhd, no coordenador que
refaz um plang/amento paraincluir um aluno, na equipe que segue estudando mesmo depois de muitos anos
de experiéncia. Investir em educacdo €, antes de tudo, investir em quem faz a escola acontecer. Foi por isso
gue transformamos aformagdo permanente em um projeto proprio, o Unicus Academy.

Os reconhecimentos que vieram neste ano, o Great Place to Study e a certificagdo Apple Distinguished
School, nos honram e pertencem a toda esse time. Mas eles apenas registram, de fora para dentro, algo que
alunos, familias e professores ja viviam em nosso ambiente. Nenhum selo cria pertencimento.

O préximo capitulo jatem data. Em 2027, o Colégio Unicus recebe sua primeiraturma de Ensino Médio,
com dupla diplomag&o americana, e em breve um novo prédio acolhera essa etapa. Pela primeiravez, uma
crianca podera entrar conosco ainda pequena e sair pronta para escolher em que lugar do mundo desgja
continuar aprendendo.

Vinte anos atrés, eu me perguntava onde meu filho iria aprender a conviver com o mundo. Hoje, essa
pergunta pertence a centenas de familias que confiaram a nos aquilo que tém de mais precioso. Responder a
elatodos os dias, com 0 mesmo cuidado do primeiro, € o Unico legado que eu gostaria de deixar.
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