REBMI found or type unknown
Sexta-Feira, 10 de Abril de 2026

Transformacao digital € questao de sobrevivéncia para negocios em
manufatura
REGINALDO RIBEIRO

A industria de manufatura no Brasil vem perdendo participacéo no produto interno bruto (PIB). De acordo
com o Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI), essa participagéo, que jafoi superior a
25% nos anos 1980, caiu para pouco acimados 10%, no inicio da atual década. A retomada daimportancia
desse setor, tdo amplo, passa por uma série de providéncias, entre elas de ordem da estrutura econdmica e
politica do pais. Mas ha um componente imprescindivel também: atransformacao digital.

E sobre ela que quero me ater agora. E, digamos assim, “minhapraid’, a seara onde atuo. Na COGTIVE,
startup da qual sou um dos fundadores e hoje ocupo o posto de CEO, desenvolvemos software para o chéo de
fabrica de plantas da industria de manufatura. Atendemos o segmento farmacéutico, de cosméticos, de
vestuario, de alimentos e bebidas, quimica e pléstico, o eletroeletrénico e o automobilistico.

A rotina e a experiéncia acumulada vivenciando essas atividades me permitem afirmar: a transformagéo
digital ndo € maisum “diferencial”. Para negocios que lidam com manufatura, é questéo de sobrevivéncia.

Alguns paises j& se deram conta disso ha pouquinho mais de tempo. L evantamento de trés anos atrés da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) indicava que em paises como Estados Unidos,
Alemanha, Coreiado Sul e Israel amanufatura 4.0, isto é, com alto grau tecnol 6gico nos processos
produtivos, alcancava 15% de seus respectivos setores industriais, a passo que no Brasil atingia 2%. E
verdade que depois tivemos a pandemia de covid-19, que acelerou a digitalizagdo em alguns setores, mas na

induUstria € ainda processo aguém do necessario.

De modo que serei taxativo: atransformacao digital passa a ser obrigatéria. E, evidentemente, quando
falamos em transformacéo digital ndo estamos nos referindo apenas a digitalizacdo de processos, tramites,
operacoes, procedimentos. Tampouco da automagdo de méquinas e equipamentos. Estamos falando de um
estégio em outro patamar.

A transformac@o digital é investir em soluces em que arobotizagdo, ainteligéncia artificial e mesmo a
internet das coisas estejam presentes ndo por |uxo, status, requinte, mas por necessidade. Asinovagoes em
tecnologias da informac&o e comunicagdo se tornam indispensaveis para que tenhamos processos mais ageis,
com menos desperdicio, menos sujeitos a gargal os, interrupcdes, atrasos. As solucdes que startups e outros
empreendimentos em TI colocam no mercado vém para atender essa hecessidade.

E bem verdade que esses avangos devem estar acessiveis as empresas. |sso inclui solugbes que tenham
operacionalizacdo e manutencdo simplificadas ab méximo, dentro da complexidade que as envolve. Aliés,
por essas duas razdes — aimprescindibilidade da transformagéo digital, e que esta se encontre ao alcance de



todos — € que trabal hamos incansavel mente para combinar tecnol ogias disruptivas as interfaces de fécil
utilizacdo, gjudando nossos clientes a aumentar sua eficiéncia.

Afinal, o investimento em mais linhas produtivas, em mais fébricas, so faz sentido e daretornos a empresa e
a sociedade se vier acompanhado de maior produtividade e eficiéncia. Nos tempos atuais, e em um futuro em
curto e médio prazo, é atransformacéo digital 0 passo decisivo para se viabilizar as amejadas produtividade
eeficiéncia

A mensagem que aqui transmito € valida a negécios de todos os portes. Por sinal, € outra barreira que
devemos superar: transformagao digital ndo € feita sO para grandes corporagdes. Ao contrario. Até por
dependerem sobremaneira de produtividade e eficiéncia, € que os empreendimentos de menor porte precisam
incorporar solugdes tecnol dgicas que proporcionem tais ganhos.

Alias, essas solugdes podem estar sendo desenvolvidas mais perto do que se imagina. N&o € preciso recorrer
aimportacao de tecnologia paraimpulsionar a transformagéo digital de seu negocio. Assim como tantas
startups brasileiras, a COGTIVE pde no mercado solugdes reconhecidas no mundo. Tanto que, agora no final
de 2022, estamos nos instalando em Chicago, Estados Unidos, para atendermos industrias de |a.

Ou sgja, amanufatura brasileira pode e deve contar com o ecossi stema tecnol 6gico nacional paraimpulsionar
suatransformacao digital.

Reginaldo Ribeiro é fundador e CEO da COGTIVE, startup brasileira com sede em So Paulo e escritério
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