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Evolucao da gover nancga cor por ativa

A revolucdo digital imp8e a necessidade de permanente transformagao/adaptacdo das técnicas e processos
das atividades humanas. |sso ocorre na educagéo, com a multiplicidade de ofertas de cursos eletrénicos e a
disténcia; na medicina, com o emprego de robds na realizacdo de cirurgias; nas finangas, com instrumentos
como o PIX e outros que facilitam transagdes internacionais, bem como a utilizagdo crescente dainteligéncia
artificial. Até relacionamentos af etivos surgem ou terminam em telas virtuais ou por causa delas. Quase nada
disso estava disponivel h& apenas dez anos.

Nesse cenario, as organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor necessitam aprimorar/atualizar a sua
governancga corporativa, de modo a poder alcangar seu propdsito.

Esta semana, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC langou um importante documento, a
62 edicéo do seu Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa, substituindo a anterior versao,
datada de 2015. A publicacdo esta disponivel gratuitamente nainternet e merece umaleitura atenta de todos
os interessados no aprimoramento da gestdo, pois sera, sem duvida, uma das principais referéncias na
literatura especializada. O processo de atualizagdo envolveu consultas a especialistas e pesquisas junto a
diversos codigos de governanca de outras entidades internacionais ou multilaterais.

Uma das caracteristicas da nova edi¢éo é uma maior énfase na observancia de principios em vez de
proposi ¢coes prescritivas.

O Cadigo situa a ética como fundamento da governanca corporativa e compreende a relacéo das
organi zagOes ndo apenas com Seus parceiros econdmicos, mas com a sociedade na qual atuae o meio
ambiente.

Sao definidos cinco principios de governanca corporativa: integridade, transparéncia, equidade,
responsabilizagdo e sustentabilidade, a seguir brevemente sintetizados.

A integridade envolve a coeréncia entre discurso e prética e previne conflitos de interesses na tomada de
decisde. A transparéncia ndo se restringe a divulgar informagdes |egalmente exigidas, mas também aquelas
envolvendo aspectos ambientais e sociais. A equidade exige um comportamento de diversidade, incluséo,
pluralismo e igualdade de direitos e oportunidades. A responsabilizacdo significa prestar contas e assumir a
responsabilidade pelas consequéncias de suas decisdes. Por fim, a sustentabilidade implica considerar no
model o de negdcios o capital humano, social, natural e reputacional e as relagcdes de interdependéncia da
organizagdo com 0s ecossi stemas ambiental, social e econbomico.

Com o novo Cdédigo do IBGC, confirma-se a evolugdo da governancga corporativa em que o objetivo de
geracao de valor alcanca, além dos socios, as demais partes interessadas.
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